
（単位：百万円・％・千口・人）主要な事業の状況（直近の5 事業年度）
平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度

経 常 収 益 3,952 3,833 4,057 4,618 4,273 
経 常 利 益 635 520 778 877 474 
当 期 純 利 益 470 430 597 543 351 
出 資 総 額 680 675 679 686 694 
出 資 総 口 数 13,613 13,518 13,595 13,725 13,899 
純 資 産 額 35,756 36,311 35,126 36,039 34,806 
総 資 産 額 353,169 377,482 384,870 414,060 426,992 
預 金 積 金 残 高 313,231 337,303 346,561 375,065 389,608 
貸 出 金 残 高 127,155 134,344 138,746 158,887 169,475 
有 価 証 券 残 高 100,596 106,404 142,398 142,173 154,444 
単 体 自 己 資 本 比 率 28.08 25.55 22.34 21.59 20.17 
出資に対する配当金（千円） 13,611 13,476 13,427 13,614 13,733 
（ 出 資１口 あ た り ）（ 円 ） 1 1 1 1 1 
役 員 数 13 13 13 13 12 

（うち常勤役員数） 8 8 8 8 7 
職 員 数 259 253 249 251 254 
会 員 数 18,113 18,230 18,370 18,741 19,155 

業務粗利益 （単位：千円）

令和2年度 令和3年度
資 金 運 用 収 支 3,676,282 3,652,644
資 金 運 用 収 益 3,749,763 3,708,935
資 金 調 達 費 用 73,481 56,291

役 務 取 引 等 収 支 132,662 146,428
役 務 取 引 等 収 益 448,626 442,986
役 務 取 引 等 費 用 315,964 296,558

そ の 他 の 業 務 収 支 120,458 23,692
そ の 他 業 務 収 益 121,132 70,612
そ の 他 業 務 費 用 674 46,919

業 務 粗 利 益 3,929,402 3,822,765
業 務 粗 利 益 率 1.00％ 0.93％

（注）	1. 業務粗利益率＝業務粗利益／資金運用勘定平均残高 ×100
	 2. 国内業務部門と国際業務部門の区別はしておりません。

令和2年度 令和3年度
人 件 費 1,849,990 1,825,796 
報 酬 給 与 手 当 1,340,926 1,329,106 
退 職 給 付 費 用 148,886 148,623 
そ の 他 360,177 348,066 

物 件 費 804,708 790,606 
事 務 費 375,517 348,417 
（うち旅費・交通費） 212 885 
（ う ち 通 信 費 ） 22,912 19,710 
（うち事務機械賃借料） 3,018 2,831 
（うち 事 務 委 託 費 ） 282,672 252,558 
固 定 資 産 費 160,204 153,516 
（うち土地建物賃借料） 21,717 19,849 
（うち 保 全 管 理 費 ） 108,610 103,384 
事 業 費 53,428 49,023 
（うち 広 告 宣 伝 費 ） 7,072 6,309 
（うち交際費・寄贈費・諸会費） 28,487 25,658 
人 事 厚 生 費 16,450 17,058 
減 価 償 却 費 94,269 115,887 
そ の 他 104,838 106,702 

税 金 29,038 27,710 
合 計 2,683,737 2,644,114 

経費の内訳 （単位：千円）

令和2年度 令和3年度
資 金 運 用 利 回 0.95 0.90
資 金 調 達 原 価 率 0.76 0.71
総 資 金 利 鞘 0.19 0.19

利鞘� （単位：％）

令和2年度 令和3年度

預 貸 率 期 末 残 高 42.36 43.49
平 均 残 高 41.72 43.16

預 証 率 期 末 残 高 37.90 39.64
平 均 残 高 40.63 39.65

（注）1. 預貸率＝ 
貸出金

預金積金＋譲渡性預金
 ×100

　　     預金量に対して貸出量がどの位あるかを示す比率です。

　　  2. 預証率＝ 
有価証券

預金積金＋譲渡性預金
 ×100

　　     預金量に対する有価証券の保有割合を示す比率です。

預貸率・預証率� （単位：％）

総資産利益率� （単位：％）

令和2年度 令和3年度
総 資 産 経 常 利 益 率 0.22 0.11
総資産当期純利益率 0.13 0.08

（注）総資産経常（当期純）利益率＝ 
経常（当期純）利益

総資産（債務保証見返を除く）平均残高  ×100

業務純益 （単位：千円）

令和2年度 令和3年度
業 務 純 益 1,218,041 1,017,184
実 質 業 務 純 益 1,271,484 1,200,575
コ ア 業 務 純 益 1,218,570 1,178,526
コ ア 業 務 純 益
（投資信託解約損益を除く） 986,975 1,105,441

（注）1. 業務純益＝業務収益－（業務費用－金銭の信託運用見合費用）
業務費用には、例えば人件費のうちの役員賞与等のような臨時的な経費等
を含まないこととしています。
また、貸倒引当金繰入額が全体として繰入超過の場合、一般貸倒引当金繰入
額（または取崩額）を含みます。

2. 実質業務純益＝業務純益＋一般貸倒引当金繰入額
実質業務純益は、業務純益から、一般貸倒引当金繰入額の影響を除いたもの
です。

3.コア業務純益＝実質業務純益－国債等債券損益
国債等債券損益は、国債等債券売却益、国債等債券償還益、国債等債券売却
損、国債等債券償還損、国債等債券償却を通算した損益です。
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